Annexe A8-4

Plan d’affaire




Détail des investissements

Mature de 'investissement

Travaux de génie civil / station en voirie
Travaux de génie civil / station hors voirie
Bornes de location
Borne d'abonnement
Frais de développement bornes
Bornes de charge Autolib
Bornes de charge "client Recharge”
Boitiers accés parkings
Frais de développement boitiers accés parkings
Abri "toile et bois”
Abris "verre et acier" espaces Autolib
SIT Stations & bornes

Systeme informatique embarqué
Logiciel : systéme d'exploitation et portail
Logiciel : maintenance et entretien
Logiciel : cartographie et équilibrage
Logiciel : gestion flux bancaires et comptabilité
Logiciel : gestion du personnel
Matériel informatique : 50 postes de travail
Matériel informatique : serveurs
Central téléphonique et serveur vocal
SIT Systémes d'Information

Batiment pour centre de réparation (900 m2)
Matériel et outillage
Terrain pour centre de réparation (3.000 m2)
Agencemnent centre d'accueil (100 m2)

S/T Centre d'entretien et d'accueil

{1)

Durée Charge Nombre (sur la
Montant unitaire d'amortissement d'amortissement durée dela Valeur totale
(années) annuelle CONcession)
32 125 € / station 10 3 213 £/ station 851 27338375¢€
24 125 € / station 10 2 413 €/ station 247 5958875 €
6 031 €/ borne 10 603 €/ station 1098 6622038 €
10919 €/ borne 10 1092 €/ station 150 1637 850 €
2006245 € 10 200625 € 1 2006 245 €
2844 € [ borne 10 284 € [ borne 6445 18 329 580 £
2 844 € / borne 10 284 € /borne 250 711000 €
3 957 €/ parking 10 396 € / parking 247 977 379 €
i07 341 € 10 10734 € i 107 341 €
9 000 €/ station 10 900 €/ station 0 0€
24 000 €/ station 10 2 400 € / station 150 3600000 €
67 288 683 €
1100 €/ voiture 5 220 € { voiture 9208 10129 275 €
1500000 € 10 150000 € 1 1500000 €
250000 € 10 25000 € 1 250 000 €
500 000 € 10 50 000 € 1 500 000 €
100 000 € 10 10000 € 1 100 000 €
150 000 € 10 15000 € 1 150 000 €
125000 € 3 41667 € 4 500 000 €
550 000 € 5 110 000 € 3 1650000 €
300 000 € 5 60000 € 3 900 000 €
15679275 €
500 000 € 10 50000 € 1 500 000 €
200 000 € ) A0 000 € 3 600 000 €
100 000 € non amorti 1 100 000 €
50000 € 5 10000 € 3 150 000 €
1 350 000 €
__z<mm._._wmmz_mz.~. TOTAL SUR 12 ANS 84 317 958 m_

valeur totale tenant compte de la fréquence de renouvellement, les actifs non amoriis sont supposeés étre repris & la VNC en fin de concession.
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Synthése du plan d'affaires sur 12 ans |

Montants en k€ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Compte de résultat

Chiffre daftaires 4 962 57 056 77 541 B7 204 97 867 108 530 T12 105 116 680 723 256 121 356 721 356
Résultat d'exploitation (25 531) {27 509) (9 991) (3 050) 4328 11 867 13 832 11677 14 068 14119 12730
Résultat financier 10 (464) (877) (654) (310) 39 135 233 312 377 438
Résultat exceptionnel 1553 5490 5490 5 490 5490 5 490 5490 5490 5490 5490 3938
Impéts 0 0 0 0 0 0 0 (4 654) (6 842) {6 882) (5 890)
Résultat net (23 969) (22 483] (5 378) 1786 9508 17 196 19457 12 746 13 028 13104 11215

cumlé {23 969) {46 452) (57 830) (50 045) {40 536) {23 340) {3 883) 8 862 21 891 34 995 46 210

Flux de trésorerie

EBITDA {23 688) (19 836) (2172) 4 844 12 298 19713 21911 19789 22 214 22 265 19 221
Intéréts et impdts décaissés 10 (464) 877} (654) (310) 39 135 233 {8 996} (8 653) (5 988)
Cash-flows opérationnels (23 678) {20 300) {3 049} 4 190 11988 19 752 22 046 20 022 13218 13 612 13 234
Investissements (45 402) (28 126) {726) (502} (377) (1 858) {1 826) {893) (545} {504) {1 858}
Free cash-flows opératicnnels {64 080) (48 426) (3 778) 3 687 11611 17 894 20220 19 129 12673 13 108 11 376
Subventions 31050 23 B50 0 0 0 0 0 8] 4] [ 0
Cash-flows nets aprés subvention (38 030} {24 576) (3 775) 3 687 11611 17 894 20 220 19 129 12 673 13108 11376
cumulé (38 030) (62 606} {66 381) (62 634} (51 083) {33 189} (12 969) 6 159 1§ 832 31941 43 316
Apport en capital 40 000 0 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dette nette fin de péricde 1970 {22 606) (16 381) {12 694) (1 083) 16 811 37 031 56 159 68 832 81 941 93 316 106 371

Capitaux propres

Capital social 40000 40 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Report & nouveau (23 969) {46 452) (51 830) (50 045) (40 536) {23 340) {3 883) 8 862 21 891 34 995 46210
Résultat de Pexercice (23 959) (22 483) (5 378) 1786 9508 17 198 19 457 12746 13028 13104 11215 10 161
Capitaux propres 16 031 {6 452) {1 830) {45) 9464 26 660 46 117 58 862 71 891 84 995 96 210 106 371

Flux entre le concédant et le concessionnaire

Loyers emplacements voirie {774) (3 659) (3 059) {3 059) (3 059) (3 059) {3 059} {3 059) {3 059) (3 059) {3 059}
Redevance contrdle Syndicat mixte (300) (300) (300} {300) (300) (300) {300) (300} (300) (300}
Partage des résultats 0 0 0 0 0 0 0 (5 220) (5 961) {5 995) {5 132)
Subventions d'investissement 31050 23 850 0 4] 0 ¢] 0 0 0 0 0
Total 30 276 20 491 (3 359) (3 359) {3 359) {3 358) (3 359) {8 579) {2 320) {9 354) (8 491)
cumulé 30 276 50 767 47 408 44 049 40 689 37 330 33971 25392 16 071 6717 (1774} (8 782}
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Détall du chiffre d'affaires et indicateurs opératlonneils

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
3 mols
Hypothéses daprés étude de marché
Tarif abonnement Prermium en € par mois 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,80 12,00 12,00 12,00 12,00 12,60 12,00
Taril abonnement farfait 7j en € par semaine 15,00 15,00 15,00 15.00 15,00 15,00 15,00 15,00 15.00 15,08 15,00 15,00
Yaril abonnement Découverte 1 jour en € par semaine 10,00 14,00 10,00 50,00 10,00 18,00 10,00 10,00 10,00 10,00 16,00 10,00
Taril moyen locations abonnés Premium en € par 1/2h 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,80 4,60
Taril moyen locations abonnés occasionnels en € par 1/2h 6,60 &80 6,60 §.80 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 £.60 6.60
Tard moyen localions abonnés occasionnels en € par 1/2h 6,60 8,60 6,60 §.60 6,60 5,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60
Durée moyenne d'une location (minutes) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Durée moyanne d'ulilisation d'un véhicule (heura) g g 9 9 9 g 9 9 ] 9 9 9
Nombre d'abennés Premium (par an) 7 500 57 750 79674 91 056 102 438 113 820 119 511 125202 130 893 130 893 130 893 130 893
Nombre dulilisation /jour f abanné Premium 03 0,3 0.3 0,3 03 0.3 0.3 03 0,3 0.3 0,3 4.3
Nombre de Jocation abonnés Premium/ jour 2143 16 £00 22764 26 016 29 268 32520 34 146 35772 37 398 37 398 37 398 37 398
Nombra d'heures de localion / jour 1786 13 750 18970 21680 24 390 27100 28 455 29810 31165 31 165 31165 311865
Membre de véhicules nécessaires pour abonnés Premium 198 1528 2108 2409 2718 341 3162 3312 3463 3483 3 463 3463
Nembre d'abannés Forfait 7f {par an) 10 000 57 750 79674 91 056 102 438 113 B20 13 824 113 820 113 820 113820 113 820 113 820
Mombre dulilisalion / jour / abonné Forfait 7j 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nombre de lacalion abonnés Ferfait 7j / jour 1538 2224 3064 34602 3940 4378 4 378 4378 4378 41378 4378 4 378
Nambre d'heures de location / jour 1282 1851 2 554 2918 3283 3648 3648 34848 3648 3648 3648 3648
Nombre de véhicules nécessaires pour abonnés Forfai 7j 142 208 284 324 365 405 405 405 405 405 405 405
Nombre d'ahonnés Découverte 1 | (par an) 5000 26 250 34 146 3% 837 45 528 51219 56 910 62 601 48 292 73983 73983 73 983
Nombre d'ulilisalion { jour / abonné Découverte 1j 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Nombre de location abonnés Découverte 1j / jour 56 72 94 109 125 140 156 172 187 263 203 203
Nombre d'keures de localion / jour 46 60 8 91 104 17 130 143 156 169 169 169
Nombre de véhicules nécessaires pour abonnés Découverle 1j 5 7 9 10 12 13 14 16 17 19 19 19
HNombre total d'abonnés 22 500 141 750 193 494 221949 250 404 278 859 290 241 301 623 313 005 318 696 318 696 318 696
Nombre moyen de voltures 346 1740 2400 2743 3086 3429 3 581 3733 3885 3887 3837 3887
Nombre total de locations { jour 3737 18793 25922 29 627 33333 37038 38 680 40 321 41 963 417 878 41978 41978
Nombre moyen de locations ! voiture / jour 11 1% 11 14 11 11 11 1 1 11 1 11
Calcul Recettes annuetles {en k€
Abonnement Premium TTC par an 270 8316 11473 13112 14 751 16 390 17 210 18 029 18 849 18 849 18 849 18 849
Abornement eccasionnels TTC par an 150 866 1195 1366 1637 1707 1707 1707 1707 1707 5707 1707
Abonnement découverte TTC par an 50 283 341 398 455 512 569 626 883 740 740 740
taurne fam) -6 -173 -239 273 -307 -341 -359 -378 -393 -393 -393 -393

Recettes d'abonnements HT par an 388 7752 10678 12210 13742 16 274 15993 16711 17 430 17 477 17 477 17 477
Locations abonnés Premium TTC par an 1479 48173 63701 72 801 81902 91062 95 552 100 102 104 652 104 652 104 652 104 652
Locations occasicnnels TTC par an 1544 8918 12 304 14 061 15 819 17 576 17 576 17 576 17 576 17 576 17 576 17 576
Localions Découverte TTC par an 55 289 378 438 501 563 626 689 751 814 814 814
Receltes de focations par HT an 2573 46 304 63 863 72994 82125 91 256 95142 98 969 102 826 102 878 102 878 102 878
Aulres recetles (Partenarial! promotion sur portaif Autolib) 2000 3ooo 3000 2000 24000 2000 1000 1000 100G 1 000 1000 4000
Total chiffre d'affzires 4 962 57 056 17541 87 204 97 867 108 530 112 105 116 680 121 256 121 356 121 356 121 356

e— — — — —— —

Groissance 36% 12% 12% 1% 3% 4% 4% 0% 0% [5)
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PROJET AUTOLIB' : DETAIL DES CHARGES D'EXPLOITATION (ANNEE DE REFERENCE ; 2012)

Charqes variables

Voiture

Location

Entretien courant

Assurance Dommages
Assurance Responsabilité Civile
Assurance Assistance

Systéme informatique embarqué
Connexion internet 3G
Consommation d'électricité

250 €/ mois
750€/an
2068 €/an
1650 €/an
3G€/an
220 €/ an (ableay investissements}
480 € /an {abonnement 40 € / mois)
500 €/ an {base 50.000 km / an)

Cooi voiture
donf amortissement

8704 €/an
220 €/ an

Station "standard” {4 places) sur vol

Location places (750 € / place)
Travaux de génie civil

Bomes interactives
Maintenance bomes interactives
Connexion internet 3G

Bornes de charge (4}
Maintenance bornes de charge
Habillage station / vairie
Maintenance habillage station

Complémeni pour recharge véhicules privés

Bornes de charge "client recharge” (1)
Maintenance bornes de charge

3000€/an 4 places
3 213 €/an ftableau investissements)
B03 €/ an ftableau investissements)
B27 €/ an {15% prix bome)
960 € /an (doublement réseau)
1138 €/ an {tableau investissements)
1248 €/ an (12% prix bome)
615 €/ an fableau investissements)
5857 €/ an (5 4 10% abd 15% bormes)

284 €/ an ableav investissaments)
312 €/an (12% prix bome)

Colt station "standarg”
dont amorlissement

12161 €/an
5569 €/an

Codt station "standard+"
dont amortissement

12757 €/an
5853 €/an

Codat station "humanisée+”

donl amorlissement

12757 € /an
5853 €/an

Station proche couronne (nombre de places variable}

Location place supplémentaire
Borne de charge supplémentaire
Maintenance borne de charge

750€/an
284 €7 an (tableau invastissements)
312 €/an (12% prix bome}

Coi station "5 places"”
dont amortissement

13507 €/an
5853 €/an

Codlt station "6 places”
dont amorissement

14 B53 €/an
6 137 €/an

Co(t station ™8 places”
doent amortissement

17 546 € /an
G706 €/an

Station "standard" (10 places) hors voirie

22750€/an
11190 €/an

Location places (Paris}

Location places (proche courcnne)
Travaux de génie civit

Bornes interactives

Maintenance bornes interactives
Connexion intermet 3G

Bornes de charge (10}
Maintenance bornes de charge
Boitiers accés parking

Maintenance boitiers accés parking 292 €/an
Cout station "standard” {Paris) 34204 €/an
dont amortissement 6 255€/an
Coiit station "standard” (PC) 22644 €/an
donf amorlissement 6 255 €/an

Station proche touronne (nombre de piaces variable)

Lacation place suppiémentaire i1M9€/an
Barne de charge supplémentaire

Maintenance borne de charge

Codt station "6 places" 16783 €/an
dont amortissement  5118€/an
Colit station "7 places” 17 498 €/an
dont amortissement 5402 €/an
Codt station "8 places” 19214 € fan
donf amortissement 5687 €/an
Coiit station "12 places" 26075 €/an
dont amortissement 6824 €/an
Cou station "16 places” 32937 €7an
dont amortissement 7 962 €/an

PLAN POUR PDF.xls

10 places

2413 €/an (tableay Investissements)
603 €/an {tableau investissements)
827 €/ an (15% prx boma)

960 €/an [doutiameant réseau)

2 844 €/ an [tablaau investissements)

3 120 € /an {12% prix bome)

396 € / an (tableau investissemants)

284 €/ an {tableau investissements)
312 €7 an {12% prix bome)
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PROJET AUTOLIB' ; DETAIL DES CHARGES D'EXPLOITATION {ANNEE DE REFERENCE : 2012)

Coats fixes

Accueil & Equilibrage

Gestionnaires équipes
Persannel équilibrage 24/24
Personnel d'accueil 12/24
Renfort équiibrage / accuef 2*4
Cenires de regroupement
Matériels & équipemenis (a)

8B4 325 € /an
5253756 €/ an
17 909 757 €/1an
8 357 886 €/ an
300000 €/an
257 270 €/an

{1 poste 24/24, 2 postes 8-20)
(22 postes)

(160 postes)

(12 postes)

(3 centres de 50 places)

Codt d'accueil & équilibrage
dont amortissement

32 862 994 €/ an
0 E/an

Communication & premotion
Publicite

Centre d'accueil Autolib'

Personnel centre d'accueil
Agencement centre d'accueil (100 m2)

Variable sur la durée de fa DSP

100000 €/ an {loyer 1.000 €/m2)

626 340 € /an {personnel ; 3 posies)
10 000 € / an (tatfesu investissements)
50 Q00 €/an (colts divers)

Colit communication
dont amortissement

786 340 €/an
16000 €/an

Centre de réparations & maintenance

Batiment 50000 € /an
Matériel ef outillage 40000 E/an
Personne| 560 000 € /an
Codts divers 100 000 €/ an
Colt centre de réparations 750 000 €/an

donf amortissement 90 000 €/ an

{tableau investissemeants)
{tablaau Invastissements)
(15 postes)

Structure

Personne|

Codls divers

Redevance fixe

Cout déploiement

Colt développemeni bornes + bo

rs

1610000 € /an
805000 €/an
300000 €/an

400 k€
211359 €/an

Codt structure
dont amordissement

2926359 €/an
211 359 €/an

(28 postes}
{50% frais de personnel)

{5 premiers trimestres)
{lableau invaslissementsj

Centre d'appels et systémes d'exploitation

Application 150000 € /an
Matériel (systéme + central + postes) 311667 €/an
Autres charges d'explofiation B35 000€/an
Personnel S0 7HE€Lan
Teéléphonie mobile 147 600 €/an
Locaux 150 000 €/ an

6409 061 €/an
461 667 €/an

Colit systéme d'exploitation
dont armortissement

[{ableau investissements)
({ableau invastissements)
n

(38 postes , 120 ETP)
(820 terminaux * 15 €/imois)
(10 postes * 15 k€)

™ Autres charges Systéme d'exploitation

Maintenance centre d'appel 40 000 € /an
Maintenance informatique embarquée 50000 €/an
Maintenance logiciels 65000 € fan
Maintenance externe (yc serveurs) 280000 €/an
Codts télécams 200000 €/an

PLAN POUR PDF.xls
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indicaleuss davorulon

Hambia de voitures

Hamtze lolal de tocatians F jour
Taus e oxinaancs
Erpact 818 oot £ charges

Frais da parsonne! totaux {c? "Ethadlifs pl M5

Localion e wilura
Ptira dassuranca

3000 €anhaiture
3754 €anhnilue

Enirelien des véhcules 750 Canholure
Coit Bphiane vehiciies 480 €anholure
Cansommaton dleciricit 500 Eanivodure
Amadissement syst voitura 220 Eanhadute
Tatat vokure A104
Codit des statlons (cf “Déplolament des siations”}
dant Ampdizzaments
Radavances places varies 750 €f4aniplica
Redavancas parking Pars 2275 €anfplace
Redswincas parking banlious 1119 €any
Coft (#Hphonis bornes S0 Eanslabiong
Maintanance

Cai actued el équibraga en voiris
Loyets parkings supplémantalms
hakitials el équiperrants
Fraw ra parsannal

Talal atcuail st equillbrag

2440 €aniplaca

n volrls

Cantre de répatations
Amottissamonts

Cotis divars (mataril ot outidage non immab)
Frals da parsonnal

Total canlrs da edparations.

Centre d'appels 8l systame daxpioitation

Amoplssements

Fran da mainienanca

Cat 18kphanls moties 15 €imois
Locaux 15 kEfanposte
Frais de personred

Total centra d'appels ot sysléme d'explellallon

Communicatian at promation

Frais de publiciie

Loyar baytique 1000 €m2
Amodisssmants

Cadls divars

Frai da parsonne|

Total comutupication al promatian

Codis da stnecture

Amattissaments

Locaux 15 kEan'posta
Vehicules 5 kElankéhiculas
Colls divars

Ceolts iancament (onmaton. assistance, com )

Suparveon tavaux 15 kEhlaton
Assurances

Redavanca fixe

Fais de parsonned

Total codls da struciun hors kmpols af taxes

fmpéts af raxas {CVAE, ...} 10ans
12ans

Parlage diz resuilal 10ars
12ans
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"
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Effectifs année de référence

Effectifs

Structure

Centre d'appel (8-20)

Centre d'appel (24/24)

Centre de réparations

Boutique (8-20)

Boutique (24/24)

Gestionnaires équipes voirie (8-20)
Gaslionnaires équipes voirie (24/24)
Accueil voirie (8-20)

Renfort accueil {2°4)

Renfort accueil et équilibrage (2°4)
Equilibrage 24/24

TOTAL

Postes

Nbre d'heures annuelles

12124

140 160

4 380

4 380

700 800

24724 8124 ETP (réf)
28,0
87,1
52 560 326
15,0
27
17 520 109
27
17 520 10,9
435,3
233600 145,1
93 440 58,0
192 720 19,7
948,0

Structure

Centre d'appel (8-20)

Centre d'appel (24/24)

Centre de réparations

Boutigue (8-20)

Boutique (24/24)

Gestionnaires équipes voirie (8-20)
Gestionnaires équipes voirie (24/24)
Accueil voirie (8-20)

Renfort accueil (2*4)

Renfort accueil et équilibrage (2*4)
Equilibrage 24/24

Structure

Centre d'appel (8-20)

Centre d'appel (24/24)

Centre de réparalions

Boutique (8-20)

Boutique (24/24)

Gastionnaires équipes voirie (8-20)
Gestionnaires équipes voirie (24/24)
Accueil vairie (8-20)

Renfort accuail (2°4)

Renfort accueil et équilibrage (2°4)
Equilibrage 24/24

Structure

Centre d'appel (8-20)

Cantre d'appel (24/24)

Centre de réparations

Boutique (8-20)

Boutique (24/24)

Gestionnaires équipes voirie (8-20)
Gestionnaires équipes voirie (24/24)
Accueil vairie (8-20)

Renfort accueil {2°4)

Renfort accueil et équilibrage (2*4)
Equilibrage 24/24

Total frais de personnel

2012
ratio

1.0 28
27 32
54 6
10 15
27 1
54 2
27 1
54 2
27 160
1.8 80
1.8 32
54 22
381

2012
28
ar
a3
15
3
"
3
1"
435
145
58
120
948

2012
en k€fan 64
en€h[  2556]
en€h|[  2726]
en kEfan 40
en €h 26
en €h 27
en €h a8
en €/h 4
en €h 26
en €h 26
en €h 26
en €h 27

2012
en k€fan 1790
en €h 3582
en €h 1433
en kéfan 600
en €h 112
en €h 478
en €h 168
an€h 716
en €h 17 910
en €h 5970
en €h 2388
en €h 5254
40 400

2013

27

Codts salariaux

2013

1790
3582
1433
600
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| Compte de résultat sur 12 ans |

Montants en k€ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Produits d'exploitation

Production vendue - services 4 962 57 056 77 541 ar 204 97 867 108 530 112105 116 680 121 256 121 356 121 356 121 356
Chiffre d'affaires 4962 57 056 77 541 87 204 97 867 108 53¢ 112105 116 680 121 256 121 356 121 356 121 356
_.ﬁO.SP_. PRODUITS 4 962 57 056 77 541 87 204 97 867 108 530 112 105 116 680 121 256 121 356 121 356 121 356]

Charges d'exploitation

Achats de marchandises et autres charges exiernes (7 478) (31718) (34 190} (36 644) {39 618) (42 589) (43 894) (45 203} (46 513) (46 526) {50 387) (53 931)
dont - location véhicule (519) (5 220) (7201) (8230) {9259} {10288) (10 744) {11 200) (11 656) {11 661) (11 661) (11 661)
prime d'assurance (774) (6 782) (8 350) {10 680) (12 015) {13350 {13 936) {14 527) (15 117) {15 123) (15 129) {15 123)
redevance parkings hors voirie (444) {4 980) {4 960) {4 960) {4 950} {4 960) {4 960) (4 960) {4 950) (4 960) {4 980} (4 980}
[mpéts et taxes (198) (1416) {1763} (1957) (2 163) (2 369} (2 442) (2 609) (2708) (2711) (2 756) (2 802)
Frais de personnel (et taxes assimilées) (20 200) {40 400) (40 400) (40 400) {40 430) (40 500) (40 500) {40 500) (40 500) {40 500) (40 500) {40 500}
Dotations aux amortissements (1 843) (7 674) (7 819) (7 894) (7 970} (8 045) (8 079) (8 112) (8 1486) {8 148) {6 492) {1117)
Autres charges (redevances Syndicat Mixte) (774) {3 359) (3 359) (3 359) (3 359) {3 359) (3 359) (8 579) (9 320) (9 354) {8 491) (8 608)
|CHARGES D'EXPLOITATION (30 493) {84 565) {87 532) (90 254) {83 539) {96 863) (98 273) (105 004) {107 187) (107 237) {108 626) (106 358)]
_.m.mm_._r._.bq D'EXPLOITATION (25 531) {27 509) (9 991) {3 050) 4 328 11 667 13 832 11677 14 068 14 119 12730 14 998]
Produits financiers 10 39 135 233 312 377 438 499
Charges financiéres 464 -877 -654 <310
|RESULTAT FINANCIER 10 -464 -B77 <654 -310 39 135 233 312 377 438 499]
Amortissements des subventions 1553 5490 5490 5490 5490 5480 5490 5490 5490 5490 3938 0
Valeur de cession des actifs non amortis 2982
Produits exceptionnels 1553 5490 54490 5490 5490 54490 5490 5490 5490 5490 3938 2982
VNC des actifs cédés {2 982)
Charges exceptionnelles 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 (2 982)
IRESULTAT EXCEPTIQNNEL 15583 5 490 5490 5490 5490 5490 5 430 5 4380 5480 5 490 3938 0]
Impéts sur les bénéfices 0 8] 0 0 1] 0 0 (4 654) (6 842) (6 882) {5 890) (5 336)
RESULTAT NET {23 969) (22 483} {5 378) 1786 9 508 17 186 19 457 12 746 13 028 13104 11 215 10 161]




| Bilan sur 12 ans _

Montants en k€ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ACTIF
Immohbilisations incorporelles

Valeur bryte 4 508 4 506 4 506 4508 4508 4 506 4 506 4506 4 5086 4 506 4 506 4 506

Amortissements (225) (676) {1127} {1 577) (2028) (2478) (2929} (3 380) {3 830) (4 281) {4 508) {4 508}

Valeur nette 4281 3830 3380 2929 2478 2028 1577 1127 676 225 o 0
Immobilisations corporelles

Valeur brute 40 896 69 022 69 748 70 250 70 827 72 485 74 311 75 204 75749 76 253 78 111 79812

Amortissements (1618) (8 841) (16 209) {23 653) (31172) (38 787) {46 395) (54 056) (61 751) (69 447) (75 713) (79 812)

Valeur nette 39278 60 181 53 539 46 597 39 455 33719 27 918 21 148 13 998 6 806 2398 0
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 43 559 64 011 56 918 49 526 41 934 35747 29 494 22 275 14 674 7032 2398 0
Disponible 1970 0 0 0 0 16 811 37 031 56 159 68 832 81 941 93 316 1086 371
TRESORERIE 1870 0 0 0 0 16 811 37 031 56 159 68 832 81 9M1 93 316 106 371
[TOTAL ACTIF 45 529 64 011 56 913 49 526 41 934 52 557 66 524 78 434 83 506 88 972 95 714 106 371}
PASSIF
Capital social 40 000 40 000 50 00O 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Réserve légale 0 0 0 0 0 0 548 1107 1734 2363 2940 3487
Report a nouveau 0 {23 969) (46 452) (51 830) (50 045) (40 536) (23 888) (4 990) 7128 19 528 32 055 42723
Résultat de I'exercice (23 969) {22 483) {5378) 1786 9 508 17 196 19 457 12746 13 028 13 104 11215 10 161
Capitaux propres 16 031 -6 452 -1 830 -45 9464 26 660 46 117 58 862 71 891 84 995 96 210 106 371
Subventions d'investissement 29 498 47 858 42 368 36 878 31388 25 898 20 408 14 918 9428 3938 0 0
SITUATION NETTE 45 529 41 405 40 537 36 833 40 851 52 557 66 524 73 780 81 318 88 933 96 210 106 371
Dettes sur iS 0 0 0 0 0 0 0 4 654 2188 40 -496 0
DETTES D'EXPLOITATION 0 0 0 1] 0 0 0 4 654 2188 40 -496 0
Empunt bancaires 0 22 606 16 381 12 694 1083 0 0 0 0 0 0 0
EMPRUNT ET DETTES 0 22 606 16 381 12 694 1083 0 0 0 0 0 a 0
|TOTAL PASSIF 45 529 64 011 56 918 43 526 41 934 52 557 66 524 78 434 83 506 88 972 95 714 106 371]
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